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lekslietu ministrija

1. levads

lekslietu ministrijas (turpmak — Ministrija) darbibas stratégija 2023.-2027.
gadam (turpmak — Stratégija) veidota, par pamatu izmantojot Eiropas Komisijas
Strukturalo reformu atbata programmas projekta “lekSlietu nozares iestazu
efektivitates paaugstinasana” treSa posma ietvaros izstradato iekSlietu nozares
stratégiskas planoSanas modeli, k& arT nemot véra Ministru kabineta 2022. gada 1.
februara instrukcija Nr. 1 "Kartiba, kada izstrada un aktualizé institlcijas darbibas
stratégiju un noveérté tas ievieSanu" noteikto.

Saturiski Stratégija tiek nodrosinata sasaiste ar lekslietu nozares 2023.-2027.
gadam stratégiju (turpmak — Nozares stratégija)l. Stratégija noteiktas stratégiskas
prioritates, ar tam saistitie mérki, galvenie snieguma raditaji un iniciativas ir definétas
ar mérki Ministrijai veikt pasakumus, kas veicinatu Nozares stratégija noteikto mérku
sasniegSanu.

Vienlaikus javers uzmaniba, ka Stratégija ir uz attistibu vérsts dokuments, kura
funkcija ir stiprinat Ministrijas ka iestades spéjas un resursus. Stratégijas virsmeérkis ir
nodroSinat kvalitativu un modernu parvaldibu Ministrija, kam batu pozitiva ietekme uz
parvaldibas efektivitati visa iekslietu nozaré. L1dz ar to Stratégija nedublé Ministrijas
vai tas struktdrvienibu reglamentos definéto pamatfunkciju izpildi, bet nosaka
konkrétus uz attistibu un Ministrijas izaugsmi orientétus mérkus un ar tiem saistitos

uzdevumus.

! Apstiprinata ar lekslietu ministrijas 2022. gada 15. augusta rikojumu Nr. 1-2/1075.
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1.1. Vispariga dala

VIZIJA

lekSlietu ministrija ir efektiva, moderna un augsti profesionala
valsts parvaldes iestade.

MISIJA

Mes rlpéjamies par ikviena Latvijas iedzivotaja drosibu.
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VERTIBAS
Darbs sabiedribas laba:

Stradajam pasaizliedzigi Latvijas iedzivotaju un valsts
laba, nodrosinot tiesiskumu un objektivitati.

Profesionalitate:

Esam wuz rezultatu orientéti nozares profesionali.
Nodrosinam nozares darbibas stabilitati un institucionalo
atminu, vienlaikus pilnveidojot savas prasmes un darba
vidi atbilstoSi mainigiem apstakliem.

Attistiba:

NodroSinam inovaftivu risindjumu un |abas prakses
ievieSanu Ministrijas un padotiba esoSo iestaZu darbibas
pilnveidosanai.

Sadarbiba:

Stradajam Iidzvertigi un atvérti kopa ar padotibas iestazu
un citu nozaru ekspertiem, ka art ar dazadam sabiedribas
grupam un akadémisko vidi.
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1.2. lekslietu ministrijas mérkgrupas

Merkgrupa Merkgrupas intereses/vajadzibas

Ministrijas skaidra nozares attistibas vizija;

padotiba esosas atbalsts nepiecie$ama finanséjuma piesaisté;
grg,‘ ifSt?qu un atbalsts politikas ieviesana;
S | kapitalsabiedriba padotibas iestaZu intere$u parstaviba;
238 skaidra un savlaiciga komunikacija.
@ | Nozaré atalgojuma  sistémas  pilnveide  un
E ‘@ | nodarbinatie un konkurétspéjiga atalgojuma nodrosinasana;
) tos parstavosas e socidlo garantiju sisttmas pilnveide un
:ﬁ o | arodbiedribas nodroginagana;
° e nodarbinato darba vides sakartoSana;

nozaré nodarbinato intereSu parstaviba,;
skaidra un savlaiciga komunikacija.

Saeima, Ministru
kabinets

valdibas prioritaSu kvalitativa, efektiva un
laiciga 1stenoSana;

augsti kvalificéts nozares personals;
Ministrijas spéja strauji reagét uz mainigiem
apstakliem;

skaidra un savlaiciga komunikacija.

Valsts parvaldes
iestades

atbalsta sniegSana starpnozaru dokumentu
izstrade un iniciativu TstenoSana;
skaidra un savlaiciga komunikacija.

Pasvaldibas sadarbiba ar iekS€jo droSibu saistito
problémjautajumu risinasana;
skaidra un savlaiciga komunikacija.
Sabiedriba — valsts iek$€jas droSibas un iedzivotaju
iedzivotaji, droSibas sajutas uzlabosana;
uznémeji, visu iedzivotaju tiestbu un likumigo interedu

nevalstiskas
organizacijas

aizstaviba;

sadarbiba ar sabiedribas un uznémumu
parstavjiem iekslietu politikas veidoSana un
ievieSana;

skaidra un savlaiciga komunikacija.

grupas (arpus iekslietu nozares)

x- | Starptautiskas ¢ Latvijas starptautisko saistibu izpilde;
- institlcijas un e Latvijas nostdjas parstaviba, ka ari aktiva
" partneri lldzdarbiba  starptautisko  partneru  un
5;'-;. institdciju iniciativu TstenosSana;
<< ¢ nepiecieSamas informacijas sagatavoSana un
sniegSana;
¢ skaidra un savlaiciga komunikacija;
o atbalsta shniegSana starptautiskajiem
partneriem.
Mediji e skaidra un savlaiciga komunikacija un

informacijas sniegSana;
e caurspidiba Ministrijas pamatfunkciju izpildé
un noteikto prioritasu ievieSana.
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2. Strategiska prioritate Nr. 1: Lietderigi, efektivi un digitali iek$éjie procesi

Strategiskie Rezultativie raditaji Rezultativo raditaju vertibas Iniciativas Atbildiga
merki 2023. | 2024. | 2025. gads | 2026. | 2027. strukturvieniba
gads | gads gads | gads
NodroSinat ertu, | lekslietu nozare | (n) (nN)+5 | ((N)+5%)+3% | +3% | +3% | NodrosSinat NPD
digitdlu un ar | nodarbinato, kas ir % efektivu
pamatfunkciju iesaistiti politikas parmainu vadibu
izpildi savstarpéji | planoSanas procesa, jauno
integrétu politikas | apmierinatiba ar informacijas
planosanas Ministrijas  ieviestajiem sistému
. | procesu iekslietu | digitalajiem risinajumiem ievieSanas
< | nozaré (%) procesa.
< | nodarbinatajiem. | lekslietu nozaré | 25% |30% | 35% 40% | 45% | Istenot regularus [ KN, NPD
nodarbinato, kuri ir komunikacijas
informéti par iekSlietu pasakumus
nozares stratégiskajam nozaré
prioritatém, Tpatsvars (%) nodarbinatajiem
par nozares
stratégiskajam
prioritatém..
leviest darbibas | Ministrijas procesu 8 +8 +5 +5 +5 Veikt Ministrijas | NPD, visas
procesu vadibu | skaits. pamatfunkciju, to | Ministrijas
= | Ministrija. procesu un | struktarvienibas
° aktivitadu
o kartéSanu.
o Veikt izvértéjumu | NPD, visas
par esoso | Ministrijas
procesu vadibu | strukturvienibas
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un izstradat
priekslikumus
aktivitasu
optimizéSanai.

Samazinat
procesu  skaitu
vai tos apvienot
atbilstosi
izvértéjuma
rezultatiem.

NPD, visas
Ministrijas
strukturvienibas

Veikt grozijumus,
ja tadi
nepiecieSami,
iekS€jos
normativajos
aktos.

NPD, visas
Ministrijas
strukturvienibas

Digitalizet
politikas
planosSanas
procesus.

Automatizéto atskaisSu

skaits.

+2

+2

+2

+2

Veikt izvértejumu
par labako
tehnisko
risinajumu
iekSlietu nozarée
noteikto  meérku
un rezultativo
raditaju kaskadei
un uzraudzibai.

NPD, ITDPA,
FVD

Datu vizualizacijas rikam
pieslégto datu bazu
skaits.

AtbilstoSi
veiktajam
izvertéjumam
nodroSinat

NPD, ITDPA,
FVD
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(“Izpildits”(V)/’Neizpildits” tehniska
(X)) risinajuma
ievieSanu.
NodroSinat visus | Ministrijas  nodarbinato, | 70% | 75% | 80% 90% | 95% | Organizét un | NPD, FVD, IC,
nodarbinatos ar| kas gada ietvaros ir vadit apmacibas | PVAD
nepiecieSamajam | paaugstinajusi jaunaja procesa
zinaSanam  par | profesionalo kvalifikaciju, un sistémas
darbibas procesu | Tpatsvars (%) izmanto$ana.
vadibas  modeli Nodrosinat NPD, KN, FVD,
un procesu regularu IC
parvaldibas komunikaciju ar
sistemu. Ministrijas
nodarbinatajiem
un padotiba
esoso iestazu
parstavjiem par
jaunajiem
risinajumiem.
Uzturéet  stabilu | Personala mainiba (%) 10% | 10% | 10% 10% | 10% | Veikt pasakumus | FVD, PVAD
personala atalgojuma
mainibu Ministrija paaugstinasanai,
un ar to saistito nodrosinot
institucionalas Ministrijas
atminas nodarbinato
saglabasanu. konkurétspéju.
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Istenota  vidéja
lfmena vaditaju

apmaciba.
Piesaistit arvalstu | Apstiprinati projektu Sagatavot, AIAUD, NPD,
finansu pieteikumi. iesniegt un FVD
instrumentus vai | (“Izpildits”(V)/"Neizpildits” apstiprinat
citu finansu | (X)) arvalstu finansu
instrumentu instrumentu
lidzeklus pieteikumus
tehnisko finanséjuma
specifikaciju un piesaistei.
jaunas

@ | informacijas

& | apstrades

@ | risinajumu.

L | Piesaistit valsts | Sagatavoti un iesniegti Sagatavot, FVD, NPD,
budzeta prioritaro pasakumu iesniegt PVAD
finanséjumu. pieteikumi. prioritaro

(“Izpildits”(V)/’Neizpildits” pasakumu
(X)) pieteikumus,

pamatojot tos ar
strukturalo

reformu projektu
secinajumiem un
rekomendacijam.




3. Strategiska prioritate Nr. 2: Motivéeti un kvalificéti nodarbinatie

e
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Strategiskie Rezultativie Rezultativo raditaju vertibas Iniciativas Atbildiga

merki raditaji 2023. gads | 2024. gads | 2025. | 2026. | 2027. struktirvieniba
gads | gads | gads

Veidot  augsti | Nodarbinato, | -2 50%2 60% |70% |80% |zstradat PVAD

kvalificétu un uz | kuri gada procesualo/tehnisko

attistibu letvaros ir risinajumu

. | orientétu paaugstinajusi nepiecieSamo

% Ministrijas kvalifikaciju, ikgadéjo  apmacibu

v personalu. Tpatsvars (%) komunicéSanai un
vadiSanai.

Vidéja limena vaditaju
vadibas prasmju
attistiba.
Izveidot un | Izstradato 100% - - 100% | - Veikt izvértéjumu par | PVAD
attistit vienotus | apmacibu esoSo  situaciju un

__ | apmacibu portfelu skaits. nodarbinato prasmiju

@ | portfelus vajadzibam darba

8 | personala pienakumu veikSanai,

a | attistibai. ka art par citu valsts
parvaldes iestazu,
privata sektora un
starptautisko labo

2 Apmacibas atbilstosi ikgad&jam planam.
3 Apmacibas atbilstosi apmacibu portfelim. Ar vardu «apmacibu portfelis» tiek saprasts apmacibu kopums/modelis, kas konkrétai amata grupai jaapgast tris

gadu laika.
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praksi saistiba ar
nepiecieSamo
prasmju/zinasanu
kopumu  kvalitativai
amata pienakumu
veikSanai. Aktualizét
izveértéjumu vienu reizi
tris gados.

Izstradat jauno
nodarbinato
ieklauSsanas darba
vide (onboarding)
procesu un materialus
Ministrija darbu
sakosajiem jaunajiem
darbiniekiem, tostarp
katra struktarvieniba
ievieSot mentorus.

PVAD, visas
Ministrijas
struktdrvienibas

Izstradat vienotus
apmacibu, prasmiju,
darba apstdklu un
aprikojuma
standartus konkrétam
amatu kategorijam.

PVAD, visas
Ministrijas
struktdrvienibas

NodroSinat leviesta uz Ar Veikt izvértejumu par | PVAD
sasaisti  starp | apmacibu 2026. optimalako

apmacibam ar | rezultatu gadu. nodarbinato

karjeras balstita motivéSanas

izaugsmi, risinajumu tiem

11
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apmacibam un
gadskartéjo
novértésanu. 4

atlidzibas
komponente.

noteikto ikgadejo

macibu standartu

izpildei.

Veikt grozijumus | PVAD
iekSéjos normativajos

aktos vai
novertéSanas

vadlinijas, sasaistot
nodarbinato
apmacibas ar karjeras
izaugsmi vai ikgadéjo
novertésSanu.

Izveidota
macibu
nodroSinaSanas
sistéma®, taja
skaita
izmantojot,
iekslietu
nozares
resursus.

leviesta ar
2024.
gadu.

Izveidot platformu,
kura var ievietot
nepiecieSamos
macibu materialus un
izveidot individualus
kursus.

PVAD

4 |zstradat un apstiprinat iek$&jo normativo aktu l1dz 2026. gadam.(Ka uzdevums ieklaujams lekslietu ministrijas 2025. gada Darba plana).

5 Ar vardu “sistéma” tiek saprasts — izveidotu procesu, macibu saturu un tehnisko risinajumu kopums.
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NodroSinat Macibu Sakot ar 60% |70% | 80% Izstradats macibu | PVAD, FVD,
macibu iespéju 2024. grafiks katru gadu. visas Ministrijas
iespéjas rezultata gadu. struktdrvienibas
(Iekqua}s_, . apmgqto Piesaistit lektorus no | PVAD, visas
seminar, taja dsrplnlgku nozaré nodarbinato | Ministrijas
:ZZEZisté skaits (%). vidus vai  argjos | struktGrvienibas
parbaudrjumi) ekspertus (lektorus).
izstradato
standartu
ievieSanai.
Valsts budZeta | Planoto Sakot ar lzvértét esoSo finansu | FVD , PVAD,
[tdzekli. ltdzeklu 2024. [f[dzeklu izlietojumu un
apjoms (%) gadu. paredzeétos resursus
kvalifikacijas
o paaugstinaSanai  un
s attistibai. Parorientét
S tos jaund modela
= ievieSanai.
- Sagatavot FVD, PVAD
priekslikumus par
finansu resursu
avotiem.

5 Nodrosinata vismaz viena visa personala apmaciba, vismaz viena vid&ja lmena vaditaju personala vadiSanas prasmju apmaciba, ka art vienu reizi gada
25% no personala apmacibas atbilstosi darba pienakumu saturam.
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4. lestades resursu analize

Ministrija ir vadoSa valsts parvaldes iestade iekslietu nozaré. Ministrija
izstrada, organizé un koordiné politiku (1) sabiedriskas kartibas un droSibas,
(2) valsts robezas drosSibas, (3) noziedzibas novérSanas un apkaroSanas, (4)
civilas aizsardzibas, ugunsdroSibas, ugunsdzésibas un glabsSanas, ka art (5)
pilsonibas, migracijas, iedzivotaju uzskaites un dokumentésanas jomas.

Lai nodroSinatu $o funkciju izpildi, Ministrija uz 2022. gada 1. janvari bija
noteiktas 146 nodarbinato amata vietas’, no kuriem:

e 115 bija valsts civildienesta ierédni;
e 30 bija darbinieki, ar kuriem noslégts darba ligums;
¢ 1 bija amatpersona ar specialo dienesta pakapi.

Ministrijas personala politikas pamata ir sadas vértibas: stabilitate,
profesionalitate, kvalitate un attistiba. 2021. gada 60,7 % Ministrijas nodarbinato
izmantoja iespé&ju paaugstinat profesionalo kvalifikaciju.

Vidéja atlidziba (pirms nodoklu nomaksas) Ministrija nodarbinatajiem
valsts civildienesta ieredniem 2021. gada bija 2423 euro (tai skaita atalgojums:
2264 euro), darbiniekiem, ar kuriem noslégts darba ligums: 2044 euro (tai
skaitd atalgojums: 1920 euro) un amatpersonam ar specialajam dienesta
pakapém, kuras ienem valsts civildienesta ierednu amatus: 2590 euro (tai
skaitd atalgojums: 2520 euro)8. Tomér, lai gan vidéjais atalgojums Ministrija
nodarbinatajiem ir batiski augstaks par vidéjo atalgojumu valsti®, salidzinot
atalgojumu ar lidzvértigiem amatiem privataja sektoral®, novérojama bdatiska
atSkiriba, it TpaSi visaugstak kvalificétajiem profesiondliem un vadibai. To
atspogulo art saméra augsta neapmierinatiba starp Ministrijas nodarbinatajiem

ar savu atalgojumu (56,8%)*L.

7 Aizpildito amata vietu skaits uz 01.01.2022.

8 Ministru kabineta 2017. gada 7. novembra noteikumu Nr. 662 “Noteikumi par valsts tieSas
parvaldes iestdZu un citu valsts un pasvaldibu institlciju amatpersonu (darbinieku) atlidzibas
un personu uzskaites sistemu”15. pielikums “Parskats par amatpersonu (darbinieku) atiidzibu”
9 https://stat.gov.Iv/lv/statistikas-temas/darbs/alga/preses-relizes/8227-darba-samaksas-
parmainas-2021-gada: 2021. gada vidéja alga pirms nodoklu nomaksas — 1 277 eiro ménes.
10 Fontes vadibas konsultacijas, 2017. SalidzinoSais pétljums par atalgojuma apméru.
Pieejams:
https://lwww.mk.gov.lv/sites/mk/files/media_file/salidzinosais_petijums_par_atalgojuma_apme
rul.pdf

11 Atbilstosi 2022. gada sakuma veiktajai iekslietu nozaré nodarbinato aptaujai.
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Javérs ari uzmaniba uz Ministrijas personala mainibas raditaju 2021.
gada (11%)*?, kas norada uz tendencém augsti kvalificétiem nozares
ekspertiem aizplUst uz citiem tautsaimniecibas sektoriem vai valsts parvaldes

iestadem.

4.1. Butiskakas strukturalas reformas, optimizacijas vai
reorganizacijas pasakumi

Nozimigi minét, ka 2021. gada ministrija veiktas Sadas strukturalas
reformas:

1. ieviests investiciju projektu attistibas vaditaja amats, lai nodroSinatu
nozarei buatisku investiciju projektu un pasakumu T1stenoSanas
koordinaciju un parraudzibu, konsultéSanu, ekspertizi finanséSanas
jautajumos, ka art nodrosinatu informacijas sistémas “Resursu vadibas
sistémas “Horizon” attistibas koordinéSanu iekslietu joma;

2. ieviests valsts sekretara vietnieka amats informacijas droSibas politikas
un informacijas tehnologiju attistibas jautajumos, lai nodroSinatu
vienotas informacijas tehnologiju un datu droSibas, ka art informacijas
tehnologiju attistibas politikas izstradi un ar to saistito pasakumu
ievieSanas koordinaciju un uzraudzibu iekslietu joma, ka art nodroSinatu
iekslietu jomas attistibai svarigu iniciativu informacijas un komunikacijas
tehnologiju joma ievieSanas koordinaciju un uzraudzibu; attistitu augsta
lTmena informacijas sistému viziju, organizétu politikas planosanas
dokumentu projektu, tiesibu aktu, informativo zinojumu projektu un
iek$éjo normativo aktu izstradi IKT joma;

3. lai nodroSinatu iek$&jas kontroles sisttémas funkciju noskirttbul,
Projektu kontroles nodalai ir noteikts patstavigas struktlrvienibas
statuss (iepriek8 FinanSu vadibas departamenta sastava). Nodala

turpinas nodrosinat arvalstu finanSu instrumentu Ilidzfinanséto

12 Mérkis batu personala mainiba no 5% lidz 10%.

13 Patvéruma, migracijas un integracijas fonda, lek$éjas drosibas fonda un Integrétas robezu
parvaldibas fonda, Eiropas Ekonomikas zonas finan8u instrumenta un Atveselo$anas un
noturibas mehanisma ietvaros.
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programmu un finanSu instrumentu projektu un pasakumu TstenoSanas

uzraudzibu un kontroli, ka art finansu kontroli.

Ministrija kopa ar padotibas iestadem iesaistita Eiropas Komisijas
Strukturalo reformu atbalsta programmas projekta “lekSlietu nozares iestazu
efektivitates paaugstinasana™* (SRAP) tris posmu Tsteno$ana, kuru ietvaros
tiek stradats pie ilgtspéjigas un konkurétspéjigas valsts parvaldes modela
ieviesanas iekSlietu nozaré, ka ari iekSéjo procesu un iestazu sniegtos
pakalpojumu efektivizESanas un digitalizacijas.

Lai nodroSinatu laicigu un izteiktajam rekomendacijam atbilstoSu
strukturalo reformu TstenoSanu ministrijas padotiba eso$ajas iestadés,
apstiprinats SRAP 1 rekomendaciju ievieSanas plans?'®.

2021. gada pavasari noslédzas arf SRAP 2 projekts, un apstiprinatit® tris
rictbas plani SRAP 2 apakSprojektul’ ietvaros izteikto rekomendaciju
ievieSanai. 2021. gada turpinajas darbs pie SRAP 3 projekta TstenoSanas.
Ministrija un tas padotiba esosas iestades sadarbiba ar auditorkompaniju SIA
Ernst & Young Baltic uzsaka darbu pie jauna stratégiskas plano$anas modela
izstrades iekslietu nozare.

Apstiprinats jauns lekS$lietu ministrijas reglaments, pilnveidojot ministrijai
noteikto funkciju saturu. Ministrijas personala vadibas politikas
pamatvértibas: stabilitate, profesionalitate, kvalitate, attistiba.

Ministrijas nodarbinatie aktivi izmantoja iespéju paaugstinat
kvalifikaciju Valsts administracijas skolas virtualas apmacibas, ka ari citu
institlciju  attalinati organizétus kvalifikacijas paaugstinasanas kursus
specifiskds jomas. Personala mainiba parskata gada sastadija 11,0%:
74,07% no nodarbinato skaita bija sievietes (93,00% - ar augstako izglitibu),
25,93% - virieSi (91,41% ar augstako izglitibu).

Vidéja atlidziba/atalgojums/ménesalga (pirms nodoklu nomaksas)
2021.gada bija (izmainas, salidzinot ar 2020.gadu):

14 Detalizétu informaciju skatit Ministru kabineta 2020.gada 3.novembra sédes darba kartiba
(prot.Nr.66, 24.§)

15 |ekslietu ministrijas 2021. gada 24. maija rikojumu Nr. 1-12/460

16 |ekslietu ministrijas 2021. gada 2. augusta rikojums Nr. 1-12/727.

17 Par tris ieksSlietu nozares procesiem - (1) pirmstiesas izmeklé$ana, (2) ugunsdro$ibas
uzraudziba un (3) licencé8ana un atlauju izsnieg8ana iero¢u Tpasniekiem un pircéjiem.
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e valsts civildienesta ieredniem —2423 euro (+140 euro)/2269 euro (+145
euro)/1607 (+101 euro);

e darbiniekiem — 2044 euro (+276 euro) )/ 1920 euro (+ 253 euro)/ 1410
euro (+194 euro);

e amatpersonam ar specidlajam dienesta pakadpém, kas ienem valsts
civildienesta ierédnu amatus — 2590 euro (+342 euro) )/2520 euro (+413
euro)/1766 euro (+185 euro).

Ministrijai savu funkciju veikSanai budzeta programma 97.00.00 “Nozaru
vadiba un politikas planoSana” 2022. gada planoti izdevumi 4 173 082 euro
apmera, kas ir par 7,8% vairak ka 2021. gada.

Ministrija un tas nodarbinatie ir nodroSinati ar visiem nepiecieSamajiem
IKT resursiem, lai pilnvertigi veiktu darba pienakumus, stradajot gan klatiene,
gan attalinati. AtbilstoSi 2022. gada sakuma veiktajai iekSlietu nozare
nodarbinato aptaujai 82% Ministrijas darbinieki ir apmierinati ar tiem pieejamo
aprikojumu, stradajot Ministrija klatiené (datortehnika, interneta pieslégums,
biroja aprikojums).

Ministrijas vadiba visd nozaré un konkrétak atseviskas iestadés ir
Istenoti Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta programmas projekta
“lekslietu nozares iestazu efektivitates paaugstinaSana” tris posmi (turpmak —
SRAP projekti) ar virsmérki nodroSinat ilgtsp&jigu un konkurétspéjigu valsts
parvaldes modela ievieSanu iekSlietu nozaré. Ka batiskakais uz Ministriju
attiecinamais SRAP projektu iznakums ir jauna stratégiskas planoSanas
modela izstrade un ievieSana iekslietu nozaré. Stratégija noteiktas prioritates
un ar tdm saistitie mérki ir mérktiecigs turpinajums iekslietu nozares procesu
un resursu parvaldibas pilnveidoSanai.

Ministrija ir ieviesta arT iek$€ja audita sistéma un izveidota lekSéja audita
nodala, kas veido iek$éja audita politiku Ministrija un atbilstoSi Sai politikai
sniedz neatkarigus, objektivus parliecibas radiSanas un Kkonsultativos
pakalpojumus Ministrijai un tas padotiba esoSajam iestadem. Vienlaikus, nemot
véra Ministrijas lekS&ja audita nodalas ierobezotos cilvéku resursus, ir
apgriatinata tas efektiva funkcionéSana un pilnvértiga tas potenciala

izmantoSana.
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4. SVID analize

Stipras puses

Vairak ka 85% Ministrijas nodarbinato ir lepni stradat Ministrija.

Ar privato sektoru konkurétspéjigas socialas garantijas (vairak neka 65%
nodarbinato ir apmierinati ar esoSajam socialajam garantijam).

lekS€jo procesu digitalizacija un strukturalas reformas.

Pieejama kvalitativa, jauna tehnika, tostarp portativie datori.

lespéja dalu darba pienakumus veikt attalinati.

Vajas puses

Nepietiekosi cilvekresursi (politikas planosana, krizes vadiba, attistiba,
digitalizacija) un esoSo nodarbinato parslodze.

Personala mainiba (2021. gada 11%) un ar to saistitas institucionalas
atminas saglabasana.

Lielaka dala Ministrijas darbinieku (56,8%) nav apmierinati ar savu
atalgojumu.

Liels Tpatsvars nodarbinato (42%) ir ar augstu stresa limeni.

Mazs procesu automatizacijas limenis, liels manuala darba apjoms.

lespéjas

Skaidras attistibas prioritates nacionalaja limeni, ka arT pieaugoSa
iekS€jas droSibas tematikas nozime valsts un starptautiska [rment.
lespéjas piesaistit valsts budzeta, Eiropas Savienibas un arvalstu
finanSu instrumentu lidzeklus.

Arvien plasakais jauno tehnologiju klasts dod iespéju digitalizét,
automatizét un bdatiski efektivizét iekSéjos procesus un nozaré
nodarbinato darbu.

Valsts parvaldes atlidzibas reforma, paredzot nodroSinat valsts parvaldé
nodarbinato atalgojumu 80% apméra no lidzvértigu amatu atalgojuma
privataja sektora.

Draudi

Finanséjuma nepietiekamiba izvirzito mérku sasniegSanai, T1pasi
augstas inflacijas apstaklos.

Kiberapdraudéjums no noziedzigiem grup€jumiem un nedraudzigam
valstim.

Darbinieku aizplGSana uz privato sektoru.

Gratibas ilglaicigi aizpildit vakantas amata vietas ar kvalificétiem
profesionaliem, nemot véra demografiskas tendences un gratibas
konkurét ar privato sektoru.
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e Zema iedzivotaju uzticiba valsts parvaldei, kas negativi ietekmé
sabiedribas atbalstu pienemtajiem [émumiem.
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